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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Goriis

Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2024 -
31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (*KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS™) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsaminda sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklari béliimiinde
ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(“Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz

denetim kamitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmas: i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara lliskin Denet¢i Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin finansal tablolart hakkinda 3 Mart 2025
tarihli denetgi raporumuzda “olumlu gériis™ bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faalivet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK"™) 514. ve 516. maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk i ay iginde hazirlar ve Y6netim Kurulu’na sunar.

Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvan No: 9 YDA Center A2 Blok Kat: 19 No: 731/Cankaya / Ankara
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Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Gériigiimiiz (Devami)

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine
ve karsilasmast muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin y6netim kurlunun
degerlendirilmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlart da icerir.

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel Gnem tasiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalart,

- Yénetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere Gdenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigi'min ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gortstimtzt
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

GUNCEL BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK A.S.

Sorumlu Denetei
Ankara, 3 Mart 2025
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Genel Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Komiteler

Yénetim Kurulu Uyelerine Taninan Mali Haklar

Ortaklik Yapisi

Dénem icerisindeki Degisiklikler

Agirlikl Faaliyet Alani Ve Uretim SUFECi.........ooveeeevveviereeeeeeeresereeeseesesessnns
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Sektore iliskin Risk Unsurlari
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Satis Verileri

Yatinm Faaliyetleri

-------------------------------------------------------------------------------------------

Arge Calismalari

Kar Payi Dagitim Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Yararlanilan Tesvikler

Diger Hususlar

Finansal Tablolarin Ozeti
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Firma Adi

Kurulug Tarihi

Vergi Kimlik No

Ticari Sicil No:

Merkezi Adres

Merkezi iletisim No:

Gebze Fabrika Adresi

Gebze Fabrika iletisim

Arslanbey Fabrika

Kayitl Sermaye Tavani

Odenmis Sermaye

E-mail - Web Adresi

Sirket Tanitim filmi

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

: Tugcelik Aliminyum Ve Metal Mamdlleri San. Ve Tic. AS.

:04.03.1988

: 8600388439

: 243164

: Emek Mh. Nato Yolu Cd. No:282 Sancaktepe/istanbul

1 (0216) 415 24 57

: Tavsanli Mh.Kémurcloglu Cd.No:2 Gebze/Kocaeli

:(0262) 724 94 06

: Arslanbey OSB 8.sk N8 41080 Kartepe/Kocaeli

: 900.000.000 (Dokuzytzmilyon) TL

: 180.000.000 TL (Yuzseksenmilyon)

s vatirimciiliskileri@tugcelik.com.tr www.tugcelik.com.tr

: https://youtu.be/F8NAhFfG3r8



mailto:yatirimciiliskileri@tugcelik.com.tr
http://www.tugcelik.com.tr/
https://youtu.be/F8nAhFfG3r8
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YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

YONETiIM KURULU UYELERiI VE KOMITELER

Mehmet Nergiz Yonetim Kurulu Baskani 10.10.2026
Tuba Nergiz Yonetim Kurulu Baskan 10.10.2026
Yardimcisi
. Yoénetim Kurulu Uyesi
Burak Nergiz Genel Miidiir 10.10.2026
ilhan Aydiner Yoénetim Kurulu Uyesi 10.10.2026
Wt @l Yonetim K'I:Jrull.J Bagimsiz 10.10.2026
Uyesi
Mehmet Tezcan Yonetim Kurulu Bagimsiz 10.10.2026

Denli

Uyesi
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Yonetim kurulu; alacagi stratejik kararlarla, sirketin risk, blylime ve getiri
dengesini en uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
hareket etmektedir.Sirketin oncelikle uzun vadeli cikarlarini gdzeterek sirketi
idare ve temsil etmekle gorevlidir.Faaliyetlerini seffaf, hesap verilebilir , adil ve
sorumlu bir sekilde yaratar.Yonetim kuruluy, ilgili yonetim kurulu komitelerinin
gorlsunl de dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim
ve bilgi sistemleri ve silreclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini
olusturur.

Yonetim kurulu Gyelerimiz TTK'nin ilgili maddeleri ve sirket esas sdzlesmesinde
belirtilen yetkilere haiz olup 10.10.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda 3 yil siire
ile gorev yapmak Uzere secilmislerdir. Sirketimiz yonetim kurulu 01.07.2024 -
31.12.2024 tarihleri arasinda toplam 5 adet toplanti dizenlemis, %100 oraninda
katihm saglanmistir. 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini ise
26.08.2023 tarihinde duzenlemis olup KAP araciligiyla toplanti sonug¢ duyurusu
paylasiimistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327841

Denetimden Sorumlu Komite

Mehmet Tezcan DENLI Baskan

Ufuk COLPAN Uye

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi , finansal bilgilerinin
kamuya acglklanmasi,bagimsiz denetimi, sirketin i¢ kontrol, i¢ denetim
sistemlerinin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.Bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerimizin Kurumsal Yonetim Tebig’'inde (I1.17.1) belirtilen sartlara haiz olup
bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Uyelerin Bagimsizlik Beyanlari

Tugcelik Aluminyum ve Metal Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.S.”de (Sirket) Yonetim
Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014
tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (1I-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
llkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu belirtirim.Bu kapsamda;


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327841
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a) Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gore sirketin yonetim
kontroll ya da Turkiye Muhasebe Standartlari 28’e gore dnemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya
sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim
kontroltne sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgl olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lciide hizmet veya Urin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi ve/veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric,
halen/lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore
Turkiye’de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olclde sirket islerine ve Yonetim
Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket adina temsil gorevlerine zaman
aylracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroltine sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak gorev yapmadigimi beyan ederim.Yonetim Kurulu, Genel Kurul,
hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Mehmet Tezcan Denli — UFUK COLPAN (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Mehmet Tezcan DENLI Baskan

Ufuk COLPAN Uye

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini ,gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla
sorumludur. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve yonetim
kuruluna iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Risk yonetim sistemlerini yilda en az 1
defa gdzden gecirmekle yukamluddar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mehmet Tezcan Denli Baskan

Ufuk Colpan Uye

Kurumsal yonetim komitesi,sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini
kontrol eder,cikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.Aday gosterme komitesi ve Ucret komitesinin gdrevlerini
kurumsal yonetim komitesi yurutmektedir.

YONETIM KURULU UYELERINE TANINAN MALI HAKLAR

Sirketimizin “idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticiler Ucret Politikas!” bilimsel
calismalar, arastirmalar ve incelemeler sonucu olusan, Dinya’da ve Turkiye'de
bircok firma tarafindan denenmis ve gelistirilmis uygulamalar dikkate alinarak
olusturulmustur. Yonetim kurulu UGye Ucret seviyeleri belirlenirken, kurumsal
cizgiden gelen uygulamalarin yani sira, yonetim kurulu Uyesinin karar verme

sirecinde aldigl sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
seviyesi, sarf ettigi zaman unsurlari dikkate alinmakta ve ayrica sektdrde yer alan
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benzer sirketlerin yonetim kurulu Gye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar
yapilmaktadir.

Bu kapsamda Ucret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektorin
yapisi ve rekabet kosullari, sdrdlirtlen Uretim ve satis faaliyetleri, faaliyet
noktalarinin yayginligl, yurtdisi faaliyetleri, sahip olunan istiraklerin vyapisi,
bunlarin toplam icerisindeki agirhgi, faaliyetlerin strdiridlmesi icin gerekli bilgi
seviyesi ve calisan sayisi 6lgutleri goz 6nunde bulundurulmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Iidari Sorumlulugu Bulunan ydneticilerin
Ucretlendirme esaslari ve O6lcltlerinin belirlenmesinde ve Ucret oOnerilerinin
olusturulmasinda yukarida yer alan kriterlerin yani sira Sirketin uzun vadeli
hedeflerini de dikkate alinmasini gozetmektedir.Sirketin Ust dlzey yoneticilere
saglanan huzur hakki,lcret,prim,ikramiye gibi mali menfaatlerin brit toplami yilin
12 ayinda toplami 3.890.000 TL'dir. Yonetim Kurulu Gyelerimize ise olagan genel
kurulumuzda huzur hakki dahil herhangi bir Ucret 6denmemesine oy birligi ile
karar verilmistir.

31.12.2024 tarihi itibariyle Tugcelik calisan sayisi 413’dir. Tuggelik icerisinde tim
calisan Ucretlerinin,fazla mesai ve vyardimlar dahil olmak Uzere kanun ve
yonetmeliklerin gerektirdigi miktara esit veya daha fazlasi olacak sekilde
hesaplanir.Tim calisanlarin toplam calisma saatlerinin en fazla kanun ve
yonetmeliklerde belirtilen maksimum sireye kadar olmasi saglanir. Personel
istihdami ve gorevlendirilmesinde vyasal sartlar gdz 06nline alinir.Tim
cahsanlarimizin 6rgltlenme ve toplu is sozlesmesi imzalama hakki bulunmaktadir.
Sirketimiz calisanlarin menfaatine saygi gostermektedir. Ayrica calisanlarimiza
tamamlayici saglik sigortasi yapiimaktadir.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 180.000.000 TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden édenmistir.Cikarilmis sermaye, her
biri 1 (bir) TL nominal degerde 75.00.000 (Yetmisbesmilyon) adet A grubu,
105.000.000 (Ytzbesmilyon) adet B grubu olmak tzeretoplam 180.000.000 adet
paydan olusmaktadir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir.

A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. A grubu paylar oy hakkinda
imtiyaza sahip olup , 1 paya en ¢ok 15 oy hakki taninmaktadir. B grubu paylar Tirk
Ticaret Kanunu’nda belirtilen haklara sahip olup sirket esas sdzlesmesinde ayri bir
imtiyaza sahip degildir. Sirketin kayitli sermaye tavani ise 900.000.000 TL'dir.
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ilgili débnem icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'na yapilan %500 bedelsiz
sermaye artirrm basvurumuz 31.01.2024 tarihinde onaylanmis olup sermaye
tescil strecleri 20.11.2024 tamamlanmistir ve KAP platformunda duyurulmustur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1359255

Nersan Holding A.S 67,800,000 37.67%

Mehmet Nergiz 4,569,440 2.54%

Tuba Nergiz 7,800,000 4.33%

Burak Negiz 1,800,000 1.00%

Begiim Birben 1,800,000 1.00%
Halka agik 96,230,560 53.46%
TOPLAM 180,000,000 100.00%



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1359255
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(Urin guivenligi sorumlusu)

Kalite Gdvence Mdhendisi

+ MUSTERI KALITE

*TALASLI IMLT FiNAL KONTROL VE CNC
PROSES KONTROL

+KALIERASYON VE METROLOJI

Arslanbey Fabrika Yatirmi;

BAKIM MUH
sKALIPHANE YON.
STALASLI IMLT. YON
+CNC YON

sERP SORUM.

e Arslanbey OSB 8.sk N8 41080 Kartepe/Kocaeli adresinde 59.064,70 m2 arsa
icerisinde 40.000 m2 Uretim sahasi bulunan fabrikamiz 2022 yilinin

2.ceyreginde alinmis olup suan icin Uretim faaliyetinde degildir.

2024 Yili sUresince s6z konusu fabrikanin planlar cercevesinde devreye

girebilmesi icin gerekli elektrik - dogalgaz altyapisi, aydinlatma ve depolama
kapasite gelistirme faaliyetleri yapiimistir. Seri Gretime gegilince KAP

araciligiyla bilgisi paylasilacaktir.
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Genel Kurul;

e 22.07.2024 tarihli KAP duyurusu ile 26.08.2024 tarihinde 2023 Yili Olagan
Genel Kurul yapilmasina karar verilmistir. 26.08.2024 tarihinde Olagan Genel
Kurul gerceklestirilmistir. ilgili KAP duyurulari asagidaki gibidir;

Genel Kurul ilan KAP Duyurusu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1314458

Genel Kurul KAP Duyurusu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327841

Otomotiv Sektorii

Otomotiv sektoriinde ana sanayi olarak adlandirilan motorlu tasit araci Greticileri
ile yan sanayi olarak adlandirilan aksam, parca ve sitem Ureticileri arasinda
karsihkli bagimlilik vardir. Uzun vadeli, seffaf ve karsilikli givene dayali iliskilerin
temelini olusturan bu bagimlilik gelecekte sadece lretimde degil tasarim alaninda
da gelistiriimek zorundadir. Otomotiv yan sanayi firmalarinin, bazi mamuller
disindaki tim parcalari iceren trln gami, Ulkemizde imal edilen tasit aracglarinin
yuzde 85-90 oraninda yerli imal edilmesine imkan verecek cesitliliktedir. Tasit
araclari imalat sanayine yonelik Uretim yapan firmalarca imal edilen baslica trln
gruplarini asagidaki sekilde siniflandirmak mimkindir: Komple motor ve motor
parcalari , aktarma organlari fren sistemleri ve parcalari ,hidrolik ve pndmatik
aksamlar,slispansiyon parcalari , emniyet aksamlari , kaucuk ve lastik parcalar
sasi aksam ve parcalar,dovme ve dokim parcalar ,elektrik ekipmanlari ve
aydinlatma sistemleri,akli camlari,koltuklar, otomotiv yan sanayi gerek Uretim
miktari gerekse kalite olarak i¢ piyasada kendini kabul ettirmenin yaninda,
uluslararasi pazarlarda rekabet gliciine ulasmis bulunmaktadir. Sektor, teknolojik
olarak kendini gelistirmis, Uretim kapasitesi ve verimlilik acisindan da buytk bir
asama kaydetmistir. Otomotiv yan sanayi dalinda gerek yurt icinde gerekse de
yurt disinda faaliyet gosteren firmalara ve bununla birlikte yenileme pazarina
dogrudan veya dolayli olarak ana sanayi tarafindan belirlenen teknik belgelerine
uygun orijinal ve esdeger mamul, yari mamul ve sistem Uretilmektedir. Daha
yuksek yerli katki icin “batarya, motor-vites kutusu ve diferansiyel kutusu”ndan
olusan gic¢ Unitesi ile “elektrik/elektronik kontrol sistemleri”nin de seri olarak
Uretimi 2024 sirketimizde devreye alinan OBC “On Board Charger”, E kompresor
projeleri ile hayata gecirilmistir. Otomotiv sektoriinde ; R. Bosch, Magna, Mahle,
Valeo, Marelli, Willie Elbe gibi firmalar musterilerimiz arasinda bulunmaktadir.
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SERi: Il. NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Beyaz Esya Sektorii

Turkiye Beyaz Esya Sanayisi, Uretimde ve ihracatta ylksek katma deger Ureten, dis
ticaret dengesine olumlu katki yapan, uluslararasi rekabet glici ve markalariyla
Turkiye ekonomisinin kuresel olcekte dnde gelen sektorlerinden biridir. Beyaz
Esya Sanayi’'nin Klresel GUcU Turkiye beyaz esya sanayi Avrupa’nin en buylk ve
dinyanin ise Cin’den sonra ikinci en blylk Uretim Ussd konumundadir. Sektor,
Tarkiye'nin sanayi glicine 6nemli katki saglamistir. Firmamiz Dinyanin en blyik
Beyaz Esya Ureticilerine parcalar Uretmekte olup hem Tirkiye'nin ¢camasir /
kurutma makinesi ihracatina katki saglamakta hem de Almanya, Hindistan gibi
Ulkelerdeki fabrikalara direkt ihracat yapmaktadir. Sektordeki onemli
musterilerimiz arasinda Vestel, BSH vb. gibi firmalar yer almaktadir.

Tugcelik gelirinin 2024 sonu itibariyle %45’unu otomotiv, % 55’ini beyaz esya
sektortinden saglamaktadir.

SEKTOREL DAGILIM

.

= OTOMOTIV = BEYAZ ESYA
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SERI: Il. NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimizin esas faaliyet alani; musterilerimizden gelen talep dogrultusunda
otomotiv,beyaz esya,elektrik elektronik,savunma sanayi gibi sektorlerde
kullaniimak UGzere yUksek basincli enjeksiyon ve CNC isleme teknigini baz alarak
aliminyum parcalari imalatini gergeklestirmektir.

Otomotiv sektorlne elektrikli araclarda kullaniimak Uzere batarya kapaklari
muhtelif parcalar,sispansiyon korikleri, silecek kollar, sogutma sistemleri
aractaki cabrio / sunroof sistemlerine ek olarak Elektrikli ve Hibrit araclar icin OBC
(On Board Charger) ve E-Kompresor ana parcalarini seri olarak Uretmekteyiz.

Beyaz esya sektoriine ise ; camasir / kurutma makinesinin en énemli mekanigi
olan tambur kasnagi, yildiz parcgalari, motor kapagi, vb. ekipmanlari Gretmekteyiz.

Fizibilite Asamasinda: MUsterilerimizden gelen talep dogrultusunda seri imalatta
uretilecek olan parcanin dncelikle mihendislik ve proje ¢alismasi yapilmaktadir.Bu
calismalar; dizayn,simulasyon,kalip imalati vb. strecleri kapsamakta ve yaklasik 5
ile 12 ay arasinda sirmektedir.

Kalip ve kaliptan alinan ilk baskilar musterimiz tarafindan onaylandiktan sonra
sozlesmede anlasilan stre zarfinda % + - 15 degiskenlik gostermek kaydiyla Uretilir
ve sevk edilir.Bu slrec icerisinde musterimize kalip ve proje bedeli olarak bir
fatura dizenlenir.Parca satis fiyatimiz ise Euro cinsinden olup hammadde + iscilik
olarak fiyatlandirilir.

Uretim Asamasinda: Modern teknolojiyi en verimli bicimde kullanarak yiiksek
basingli aliminyum enjeksiyon teknigi ile dokim parcalar elde edilmekte,elde
edilen parcalar kumlama,vibrasyon,isil islem sonrasi CNC makineler ile entegre
transfer hatlari ile islemelerinin yapilmasini takiben 100% izlenebilirlik
gerekliliklerine uygun test istasyonlarinda hava veya helyum sizdirmazhk
testlerine tabii tutulmak suretiyle;

CMM (3 boyutlu olcim cihazlar) ile dlclsel kontrol,montaj,lazer barkodlama
EndUstriyel X-RAY ile %100 tomografi kontroline tabi tutulup musterilerimizin
kullanabilecegi nihai mamdul haline getirilmektedir. Ayrica Uretim slrecinde
gelisen teknolojiye ve artan ihtiyaclara yetisebilmek amaciyla Arge ve Proje
ekibimiz Urettigimiz parcalar Gzerinde calismalar yapmakta olup dizayn, verimlilik,
kalite acisindan parcalari belirli zamanlarda daha fizibil hale getirerek
gelistirmektedir.
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SERI: Il. NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMI$
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kalite Kontrol Asamasinda ise siki bir stire¢c uygulanmaktadir. Sirketimiz; edinilen
hammadde depoya indigi andan itibaren her bir aliminyum kulcenin kalite ve
standart kontrolinU hassasiyetle yapmakta standartlara uygun olmayan
hammaddeyi geri iade etmektedir. Ergitilen malzemenin her potasindan 6rnekler
alinarak dékimun standartlari kontrol edilmekte olup dokimu yapilan Grdnlerin
cok hassas spektrometre ve diger hassas olcimleme cihazlariyla dayaniklilk ve
sizdirmazlik kontrolleri yapilmaktadir. Aliminyum daimi olarak ergitilip
kullanilabildigi icin hammadde sorunu olusmamaktadir.

Ayrica sirketimizin uluslararasi gecerliligi olan 1ISO 9001-2015, ve IATF 16949-2016,
14001-2017 ve 45001-2018 Kalite — Cevre ve ISG sertifikalari bulunmaktadir.

S6z konusu kalite belgelerimize http://www.tugcelik.com.tr/tr/sertifikalar/
adresinden ulasabilirsiniz.

Uretimi vyapilan parcalar kara ve deniz yolu ile siparisi veren firmalara
ulastirilmaktadir. Yapilan anlasmalar geregi lojistik giderleri alici firmalar
tarafindan karsilanmaktadir. Her yil Kasim ayinda musterilerimizle bir sonraki sene
icin sozlesmede bulunan ve Uretimi yapilacak olan parca adetleri teyit edilir. Yine
her yil Ocak ayi icerisinde bircok misterimizden bir sonraki sene icin hangi zaman
diliminde 6deme yapilacaginin bilgisi ulasir. Boylelikle onimizdeki yil icin Gretim,
satis ve nakit akisi planimiz belirlenmis olur.
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SERI: Il. NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Uretim Tesislerimiz

L Istanbul @
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=

Sirketimizin Uc¢ adet Uretim tesisi bulunmaktadir. Bunlardan ilki ayni zamanda
sirket genel merkezimiz olan Sancaktepe-istanbul fabrikamizdir. Sancaktepe
fabrikamizda otomotiv parcalari Uretilmekte olup 3 vardiya olarak calismaktadir.

Gebze fabrikamiz ise 2022 yilinin 2.ceyreginde aciimis olup beyaz esya parcalar
tretiminde kullaniimaktadir. Gebze fabrikasi 3 vardiya tam kapasite ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

Arslan Bey OSB 8.sk N8 41080 Kartepe/Kocaeli adresinde 59.064,70 m2 arsa
icerisinde 40.000 m2 dretim sahasi bulunan fabrikamiz 2022 yilinin 2.ceyreginde
alinmis olup su an icin Uretim faaliyetinde degildir. Yatirimlarimiz devam etmekte
olup Uretime gegcilince KAP araciligiyla bilgisi paylasilacaktir.
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SERI: Il. NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Tugcelik’in maruz kaldigi risklerin 6lcimU ve 6ngdrilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi icin korunma yontemlerinin gelistirilmesine yonelik yonetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde
riskler izlenmekte ve yonetilmektedir. Alacak risklerimizin tamami Eximbank
tarafindan sigortalanarak teminat altina alinmistir.Mdisterilerimizin  risk
pozisyonlari strekli olarak izlenmektedir. Tugcelik’in maruz kaldigi faiz risklerinin
yonetilmesi amaciyla kredi portféyl ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak
durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde yasanacak kazanc,kayip
tutarlari duyarlilik analizleri ile 6lgtilmektedir. Buna ilaveten,sirketin toplam kredi
portfoyl icerisindeki degisken faizli kredilerinin orani izlenerek ,bunun belirli bir
limit dahilinde tutulmasina yoénelik uygulamalar yapilmaktadir.Likidite riski
yonetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri ile
nakit akis projeksiyonlari incelenerek Tuggelik’in orta ve uzun vadeli stratejik yol
haritasinda vyapilmasi planlanan her tdrlG vyatirrmin finansal ve teknik
degerlendirmelerini iceren fizibilite raporu sirketin Mali isler Birimi tarafindan
hazirlanmakta ve Denetim Komitesine sunulmaktadir.Denetim Komitesi
hazirlanan fizibilite raporunun mali acidan tutarliligi ve dogrulugunu inceleyerek;
karhlik,buglinkd net deger,ic verim orani,geri donus sureleri ve yatirimin geri
donus rasyo analizini yapar,hazirlamis oldugu finansal degerleme raporunu sirket
yonetimine sunar.

e Sektorin basta elektrik enerjisi olmak tzere, Uretimde kullandigl dogalgaz gibi
girdi maliyetlerinin yUksek olmasi sektor sirketlerinin karhligini olumsuz
etkileyebilir.

e Otomotiv ve beyaz esya yedek parca ile kalip imalat sanayi gibi sektorlerin
dogrudan etkilenecegi krizler sektdr icin risk olusturmaktadir

e Uretimde kullanilan makina ve ekipmanlarin basta Avrupa Birligi (“AB”) tlkeleri
olmak Uzere ithalat yoluyla karsilanmasi ve bdylece déviz kurlarinda meydana
gelebilecek olasi yikselisler yatirnm maliyetlerini yikseltmekte ve sektor icin
bir risk olusturmaktadir.

e Ulkedeki finansman maliyetlerinin yiksek olmasi, sermayenin yetersizligi
sektorde risk artirici bir unsurdur.

Kredi Riski
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SERI: Il. NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagl yakimlalagini yerine
getirememesi nedeniyle ihraccinin finansal bir kayba ugramasi riskidir. ihraccinin
kredi riski esas olarak iliskili ve iliskili olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklari
ile banka mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yuktmlallklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin distrtlmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite
riskinin olusmasina sebebiyet verebilir, Sirketin kredibilitesinin bozulmasi halinde

ihtiyac halinde fonlari saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmasi durumunda
Sirket zararla karsilasabilir.

Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet verebilir.
Sirketin finansal tablo ddonemleri itibariyla kur riski temel olarak TL disinda
gerceklestirdigi satislar, satin almalar ve borglanmalar kaynaklidir. Sirket doviz
cinsinden varhlk ve yukimldltklerinin Turk Lirasi’'na cevriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine dolayisiyla
finansal araclarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti
clkaran tarafa 0zgl veya tim piyasay! etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir.
ihraccinin faiz oranlarinin degismesine karsi olan risk acikligi, degisken faiz oranli
finansal yukumltltUklerine baghdir. Sirketin, mevcut durum itibariyla finansal
tablolarina 6nemli nitelikte etkisi olacak sekilde faiz orani riski bulunmamaktadir.

Kredi Notu

Uluslararasi kredi derecelendirme sirketi olan JCR Eurasia Rating tarafindan
yukarida belirtilen risk unsurlarinin da goéz online alinarak yapmis oldugu
degerlendirme sonucunda olusan, sirketimizin kredi derecelendirme notu
bildirimine asagida belirtmis oldugumuz baglanti Uzerinden ulasabilirsiniz.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1316318
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SERI: Il. NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Firmamiz Otomotiv sektort icin  elektrikli araclar aku sarj teknolojisine
ait mevcut musterimiz Mahle firmasinin Avrupa'daki tesislerine ( ispanya ve
Macaristan) 2 farkli projede toplam 4 farkli projeyi hayata gecirmistir.

1. Projemiz; E-Kompresor Phev (Plug-in Hibrit Elektrikli Araclar ) icin Yulksek
Basingli  Aliminyum Enjeksiyon dokim ve islenmis parcalardir. Parcalar
Uretiminden sonra %100 Helyum sizdirmazlik testi kontrolini takiben proje
boyunca 2 milyon set Grind Macaristan'a sevk edecek olup toplamda 11.260.000
Euro gelir elde edilmesi planlanmaktadir.

2. Projemiz; OBC (On Board Charger) BEV(AkUlU elektrikli Araglar) Yiksek Basingli
Aliminydm Enjeksiyon dokim ve islenmis parcalardir. 5 yil boyunca 949.505 set
Uriin Ispanya’ya sevk edilecek olup 24.000.000 Euro ciro elde edilmesi
planlanmaktadir.

Sirketimiz, Marelli-Power Train Slovakya fabrikasinin ihtiyaci kapsaminda VNT
actuator parcalarinin seri Uretimi icin secilmistir.VNT Actuator parcalari olarak
tanimlanan bu parcalarin seri Uretimine baslamistir. Bu slre zarfinda toplam
7.961.583 € satis cirosu elde edilmesi planlanmaktadir.

2024 vyiinda TOGG Elektrikli Arac Yerlilestime Guc¢ elektronigi modulinde
kullanilacak housing ve cover (gdvde ve kapak) parcalarindan olusan toplam 5
kalem Aliminyum HPDC (Yuksek Basingli Aliminyum Dokim) isleme / parcalari
Uretimleriicin Vestel Elektronik firmasindan nominasyon almistir. Bu nominasyon
kapsaminda, Firmamiz Tugcelik, 2025-2030 vyillari arasinda Vestel Elektronik
firmasi icin housing ve cover pargalarinin Uretimi ile yaklasik 30 Milyon USD ciro
elde edecektir.

Sirketimiz, Magna Polonya Arag Tavan Sistemleri Fabrikasi ile Porsche 983 Spor
Tip araclarda kullaniimak Gzere 3 farkli yapi parcasinin Gretiminde tedarikgi ve
stratejik partner olarak secilmesi ile baslayan deneme calismalari ve numuneler
tamamlanarak 01.07.2024 tarihi itibariyle seri Uretime baslanmistir. Yapilan is
antlasmasi cercevesinde Silafont 36 Ozel Alasim kullanimi ile Uretilecek olan
kompleks parcalardan 70.000 Set Uretim planlanmaktadir. Seri Gretim 2025 —
2030 tarihleri arasinda devam edecek olup, proje slreci boyunca toplamda
12.000.000 € ciro yaratilmasi hedeflenmektedir.
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SERI: Il. NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Sirketimizin imzaladigl tim anlasmalarda ‘Londra Metal Piyasasi’ verilerine gore
hammadde fiyatlarindaki yulkselis veya dusisler ayni oranda alinan dcrete
yansitilacaktir ibaresi bulunmaktadir. Bdylelikle karliik oranimizin = belirli
seviyelerde tutulmasi saglanmakta ve hammaddenin fiyat artisina karsi korunma
saglanmaktadir. Ayrica tahsilat yonetimimizi genellikle kisa vadede gerceklesecek
sekilde olusturmaktayiz.

SATIS VERILERI

SATISLAR
£1.200.000.000 b1.054.448.573
£1.029.865.698
£1.000.000.000 £825.588.498
£787.762.269
£800.000.000
£600.000.000
YURT YURT
DISI DI
£400.000.000

+£200.000.000

+0
2023-2024 2023-2024

SATISLAR 2023 2024
£1.054.448.573 £825.588.498
£1.029.865.698 £787.762.269

£2.084.314.271 rtl.613.350.767

YATIRIM FAALIYETLERI
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SERI: II. NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Gebze'de 7.286 m2 alanda beyaz esya parcalari Gretiminde ve depolamada
kullanabilecegimiz fabrikamiz 2022 yilinin 2.ceyreginde %30 kapasiteyle Uretime
gecmistir olup 2023 vyiliicerisinde fabrikamiz tam kapasite 3 vardiya ¢alisabilir hale
gelmistir.

Arslanbey OSB 8. Sk. N:8 41080 Kartepe/Kocaeli adresinde 59.064,70 m2 arsa
icerisinde 40.000 m2 Uretim sahasi bulunan fabrika binasi 16.000.000 USD bedel
ile nakden odenerek satin alinmistir. Finansmani Turkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O.'dan 1 yil geri 6demesiz toplam 7 yil vadeli kredi kullanarak saglanmistir. Bu
yatirrmin amaci sirketimizin blytyen yapisinin gerektirdigi donanima sahip olacak
bicimde Uretim faaliyetlerini arttirmaktir. Ayrica son vyillarda talebi ve Uretimi
artan elekterikli araclarin trend olmaya baslamasiyla olusabilecek yogun is
hacmine yeterli alan saglamaktir. ilgili konumda bulunan fabrikamiza makine
techizat yatirnmlarimiz devam etmekte olup Uretime gegildiginde duyurusu KAP
arachgiyla paylasilacaktir.

Uretim slrecinde gelisen teknolojiye ve artan ihtiyaclara yetisebilmek amaciyla
Arge ve Proje ekibimiz Urettigimiz parcalar Uzerinde calismalar yapmakta,
dizayn,verimlilik,kalite agisindan pargalari belirli zamanlarda daha fizibil hale
getirerek gelistirmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun (11-19.1) sayili kar pay! tebligi madde 4’e gore
ortakliklar karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla
onaya sunar.Yine ilgili Teblig de kar payi dagitiimasi karari alinmasi ihtiyari olup
2023 vyilina iliskin didzenlenen olagan genel kurulumuzda yasal yedek akce
ayrildiktan sonra geriye kalan dénem karinin dagitilmayip 06zsermayeye
eklenmesine iliskin alinan karar oybirligiyle onaylanmistir.Sirketimiz elde ettigi kari
yasal yedek akgeyi ayirdiktan sonra sirketin blyUyen yapisinin gerektirdigi bicimde
yatinm faaliyetleri ve isletme sermayesi ihtiyaglari adina kullanmaktadir.Kar payi
dagitim politikasi sirketin internet sitesinde yatirimci iliskileri boliminde yer
almakta olup alinan yonetim kurulu kararinin duyuru baglantisi asagida
paylasiimistir.

llgili KAP duyurusu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1314750
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SERI: Il. NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMI$
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Bu baslikta s6z konusu faaliyet doneminde Seri:IV No:56 sayili “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkelerinden sirket acisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin
sirket tarafindan uygulanip uygulanmadigina iliskin beyana yer verilmistir. En son
paylasilan kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporuna yer verilen baglantidan
erisebilirsiniz._https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1284626

Yatirim Tesviki: Sancaktepe ve Gebze bolgesindeki fabrikalarimiz adina Sanayi ve
teknoloji bakanligindan alinmis yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. Elde edilen
tesvik belgesiyle; Kdv istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta
pirimi isveren hissesi destegi ve faiz destegi saglanmistir.

Sancaktepe ve Gebze fabrikalarina ek olarak sirketimizin Arslanbey OSB 8.Sok.N8
Kartepe/Kocaeli'de yeni satin aldigi fabrikasina makina techizati yatirimi yapilmasi
amaclyla bolgesel oncelikli yatirim destegi kapsaminda T.C.Sanayi Ve Teknoloji
Bakanhgi'na yaptigl 51986 sayili Yatirim Tesvik Belgesi Basvurusu onaylanmistir.

S6z konusu Yatirim Tesvikinin toplam tutari 1.050.659.966 TL olup 22.09.2025
tarihine kadar devam edecek ve gerekli gériilmesi halinde uzatilabilecektir. ilgili
karar kapsaminda sirketimiz;

-Vergi indirimi

-GUmruk Vergisi Muafiyeti
-Faiz Destegi

-KDV Destegi ve

-Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi elde etmistir.

Sirketimiz tuzel kisiligi adina donem icerisinde acilan herhangi bir dava yoktur.
Sirketimiz esas s6zlesmesinde bir degisiklik olmamistir.

Esas sozlesme sirketimizin internet sitesinde yatirimci iliskileri bélimunde yer
almaktadir.
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1284626

SERI: II. NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Sirketimiz 26.08.2024 tarihli Olagan Genel kurul toplantisinda internet sitemizde
yer alan bagis ve yardim politikasina istinaden sirketin mavi yaka calisanlarinin
Universite egitimi géren cocuklarina burs verilmesine ve bagis st sinirinin 2025
yilricin 1.500.000 TL olmasina karar vermistir.
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SERI: Il. NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ozet Gelir Tablosu(TL)

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)
Briit Kar

Genel Yénetim Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Digerleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Esas Faaliyet Kari

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Finansman Geliri Oncesi Faaliyet Kari

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Net Parasal(Kayip)/Kazang
Vergi Oncesi Kar

Dénem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)
Dénem Kari

Ozet Bilango(TL)

Dénen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yiikimliliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

1,614,163,276
1,369,309,523
244.853.753

75,580,341
67,601,260
212,044,271
129,447,513
184,268,910

3,709,709
140,917,731

59,475,300
402,812,100
269,503,458

67,084,389

- 8,760,915
116,528,365
174,851,839

1,273,500,729
3,225,474,226
4,498,974,955

1.212.817.167

978,707,555
2,307,450,233
4,498,974,955
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